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CEAZA

enN una
mirada

El Centro de Estudios Avanzados en Zonas Aridas (CEAZA), es un
Centro Regional de Investigacion Cientifica y Tecnolégica, de la
Region de Coquimbo.

Se funda el 2003, tras el Segundo Concurso de Creacion de
Unidades Regionales de Desarrollo Cientifico y Tecnolodgico, y gracias
al proyecto conjunto de la Universidad de La Serena, la Universidad
Catolica del Norte vy el Instituto de Investigaciones Agropecuarias;
junto con el financiamiento de CONICYT y el Gobierno Regional de
Coquimbo.

Esta por compuesto por 79 personas entre cientificos, profesionales
y técnicos.

Sus instalaciones se encuentran en el Campus Andrés Bello de la
Universidad de La Serena, en el Campus Guayacan de la Universidad
Catolica del Norte vy la ciudad de Coquimbo.

A partir de junio del 2008, el Centro obtiene su personalidad juridica
como corporacion de derecho privado sin fines de lucro.

EI CEAZAYy su desarrollo institucional se han convertido en una de las
prioridades del Gobierno Regional de Coquimbo, lo que se manifiesta
en el financiamiento constante que ha entregado durante los afios de
existencia de la corporacion.
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The Center for Advanced Study of Arid Zones (CEAZA) is a regional
center for scientific research and technology in the Region of
Coquimbo.

The Center was founded in 2003, after the Second Competition for
the Creation of Regional Scientific and Technological Development
Units, with the support of a joint project at the University of La Serena,
the Catholic University of the North, and the Agricultural Research
Institute, and with the financial support of CONICYT and the Regional
Government of Coquimbo.

CEAZA'is comprised of 79 people, among scientists, professionals and
technical teams.

The Center’s facilities are found at the Andres Bello Campus of
the University of La Serena, the Guayacan Campus of the Catholic
University of the North, and in the city of Coquimbo.

As of June 2008, the Center became a legal entity as a private, non-
profit corporation.

CEAZA and its institutional development has become one of the main
priorities of the Regional Government of Coquimbo, which has been
reflected in its constant financial support during CEAZA’s existence.




na de las preocupaciones fundamentales y constantes del

CEAZA ha sido mantener sus estandares de produccién

cientifica. En ese sentido, el 2016 fue muy positivo y demostrd
que avanzamos en esta materia. Si careciéramos de ese trabajo el
resto de nuestro quehacer no tendria sentido. Por ello, quisiera hacer
un reconocimiento a nuestros cientificos por mantener e impulsar
estos esfuerzos y por aportar con sus redes regionales, nacionales e
internacionales de investigacion. En la medida que ellos demuestran
capacidad para incorporarse a equipos de pares de dimensién global,
las relaciones institucionales con entidades de otras partes nos
enriguecen y cobran sentido.

También se destaca del periodo terminado los esfuerzos por concretar
la nueva infraestructura institucional. Agradecemos la disposicion
del Ministerio de Bienes Nacionales, que nos permite aproximarnos
a la disposicion del terreno para construir el edificio corporativo.
Sabemos que es un proceso largo, pero vamos bien encaminados.

Elafoanteriorestuvo marcado por numerosas labores de transferencia
tecnologica que efectuamos. Sin embargo, creemos que aun existe
espacio para mejorar nuestra gestion y acercar mas el trabajo del
CEAZA a las necesidades del sector productivo, para colaborar en su

Rhli

eficiencia, calidad, utilizando el conocimiento cientifico, respetando
el entorno natural, y aportando a la logica de sustentabilidad que sus
actividades deben mantener.

Otro aspecto que marco la pauta del 2016 fue consolidar el trabajo
de hacer “ciencia en el territorio”. En nuestra opinion, no es lo mismo
investigar en Punta Arenas que en el Desierto de Atacama. Por esa
razon, Nos esmeramos por generar, transferir y divulgar conocimiento
con identidad vy sentido territorial, para avanzar en la apropiacion
ciudadana de los resultados de la investigacion y hacer ciencia desde
lo local para el mundo. Hoy podemos decir que la institucion se
despliega en gran parte de la Region, a través de iniciativas que nos
han permitido dar un paso gigantesco en esta ldgica.

En esta misma area, quisiera referirme a la puesta en valor de espacios
naturales de la zona que desarrollamos con la comunidad, como es el
caso del trabajo conjunto con los vecinos el sector de El Culebron, en
la comuna de Coquimbo. Aca nos sumamos a una mesa convocada
por el Gobierno Regional, donde también participa la Municipalidad
de Coquimbo. Creemos que esta es una oportunidad para mejorar
la gestion de esa microcuenca, a fin de preservarla, protegerla,

ne of the fundamental and constant concerns at CEAZA has

been maintaining high standards in scientific production. In

this regard, 2016 was very positive and demonstrated that
we were able to advance in this scope. If we were found lacking in
this area, our remaining endeavours would not have any purpose. For
this reason, | would like to acknowledge our scientists for keeping and
driving these efforts and for contributing to their regional, national
and global research networks. As they continue to demonstrate their
ability to incorporate peers on a global scale, institutional relations
with entities from other countries enrich us and become meaningful.

I would also like to highlight the efforts in establishing the new
institutional infrastructure in this period. We thank the generosity of
the Ministry of National Assets, who allowed us access to the area on
which to build the corporate building. We are aware that this will be a
long process, but we are well on our way.

The previous year was highlighted by numerous instances of
technological transfers that we carried out. However, we believe that
there still exists more room to improve our management and to bring
CEAZA's work closer to meeting the needs of the productive sector,
in order to improve its efficiency, quality, using scientific knowledge,

Luis Moncayo,

Presidente del Directorio CEAZA
CEAZA President of the Board of Directors

respecting the natural environment, and contributing to the logic of
sustainability that their activities must maintain.

Another aspect that stands out in 2016 was the consolidation of
“science in the land”. In our opinion, it is not the same to do research in
Punta Arenas as it is in the Atacama Desert. For this reason, we must
generate, transfer and disseminate knowledge that has an identity and
territorial sense, in order to advance citizen ownership of research
results, and to create a local science for the entire world. Today we can
say that the institution is spread through a great part of the region,
through initiatives that have allowed us to take a giant step in this
direction.

Also in this area, | would like to refer to the value placed on natural
spaces in the zone that we have developed with the community, such
as the joint effort with the community of El Culebron, in Coquimbo.
Here we joined efforts with the Regional Government, alongside the
Municipality of Coquimbo. We believe that this is an opportunity
to improve the management of this micro-basin, with the hopes of
preserving, protecting, managing and including it in public regional
assets, with important characteristics such as the ecosystem, as an

“El ano anterior estuvo marcado
por numerosas labores de
transferencia tecnologica que
efectuamos. Sin embargo, creemos
que aun existe espacio para
mejorar nuestra gestion y acercar
mads el trabajo del CEAZA a las
necesidades del sector productivo”.

administrarla e incorporarla a los bienes publicos regionales, con
caracteristicas importantes como ecosistema, objeto de estudio y
lugar de recreacion.

Otro ejemplo de apertura con la ciudadania es el Congreso Regional
del Futuro, realizado en enero de 2017, donde cientificos extranjeros
y chilenos discutieron sobre cambio climatico (CC), y que en esta
segunda version contd con nuestra institucion, desde la perspectiva
de la biodiversidad. Ademés, alli estudiantes de dos iniciativas de
la Universidad Catodlica del Norte, Cientificos de la Basura y PAR
Explora Coquimbo, apoyadas por el CEAZA, proporcionaron su vision
de los efectos del CC en los lugares que habitan. Esto a partir de
las competencias adquiridas en esos programas. Alli existe una sefal
potente del rol de los nifios en la investigacion, porque también es en
esos espacios donde surgen los talentos cientificos.

Asimismo, quiero relevar de una manera icénica al Nucleo Milenio
de Ecologia y Manejo Sustentable de Islas Ocednicas, que también
cuenta con investigadores del CEAZA. Creo que este grupo de 22
investigadores estd dando una sefal potente al pais y al mundo
respecto a preservar ese gran capital conformado por nuestro
territorio insular, por medio de politicas publicas y de un cambio de
conducta en las personas, estudiando la eco regién de Rapa Nuiy
Motu Motiro Hiva, con el fin de proporcionar bases cientificas para
generar una estrategia de conservacion y manejo sustentable de los
ecosistemas y recursos marinos.

Por ultimo, durante 2016 hemos contribuido al mejoramiento e
innovacion en politicas publicas de ciencia y tecnologia nacionales,
drea en la que hemos colaborado, desde hace afos, en diversas
instancias formales del Estado. En ese sentido, nos complace el
envio del proyecto de ley que creara el nuevo Ministerio de Ciencia
y Tecnologia, recientemente anunciado por la Presidenta de la
Republica Michelle Bachelet. Por ser una necesidad urgente del pais,
esperamos que el ritmo de generacion de esas politicas se condiga
con las exigencias y cambios que el pais experimenta tanto en su
poblacién como en su estructura productiva. Estamos convencidos
que una nueva politica en esta materia estableceré las areas precisas
a incentivar y brindaréa reglas del juego claras para desarrollar capital
humano avanzado en todo Chile y, consecuentemente, para generar
nuevo conocimiento.
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“The previous year was highlighted
by numerous instances of
technological transfers that we
carried out. However, we believe
that there still exists more room to
improve our management and to
bring CEAZA's work closer to meeting
the needs of the productive sector ”.

object of study, and as a place for recreation.

Another example of getting close with the community was the Regional
Congress of the Future that took place in January of 2017, where
foreign and Chilean scientists discussed climate change (CC), and in
this second version, CEAZA was present to contribute to the topic of
biodiversity. In addition, students from two initiatives at the Catholic
University of the North, Waste Scientists and PAR Explora Coquimbo,
with the support of CEAZA, provided their vision regarding the effects
of CC where they live, using knowledge gained in the programs. Also
there exists a strong signal of the role of children in research because
in these spaces rise the scientific talent of the future.

Furthermore, | would like acknowledge the Millennial Nucleus of
Ecology and Sustainable Management of the Oceanic Islands, where
CEAZA researchers are also present. | believe this group of 22
researchers are giving a strong signal to the country and to the world
regarding the preservation of this great capital made up of our island
territory, through public policies and through a change in behaviour,
studying the eco region of Rapa Nui and Motu Motiro Hiva, with the
aim of providing a scientific basis for the generation of a conservation
strategy for the sustainable management of marine ecosystems and
resources.

Lastly, during 2016, we have contributed to the improvement and
innovation of public policies in national science and technology,
an area in which we have been collaborating for many years and
in various formal instances. In this regard, we are pleased with the
proposed legislation that will create a new Ministry of Science and
Technology, which was recently announced by the President of the
Republic, Michelle Bachelet. Because this is an urgent need, we hope
that the generation of these policies are in line with the demands and
changes the country is experiencing, both in the population as well as
in its productive structure. We are convinced that new policies in this
area will establish the specific areas that need to be promoted, and
will yield clear rules to develop advanced human capital in all of Chile,
and, consequently, to generate new knowledge.




n gran logro del 2016 fue la elaboracion vy validacion de

nuestra Hoja de Ruta 2015-2025. Este documento permitira

proyectarnos con una visién y mision institucional actualizada,
que si bien mantiene los atributos béasicos que han aportado al trabajo
de CEAZA vy a la formacién de la reputacion con que hoy cuenta la
Corporacion en todo el pais, nos proporcionard nuevos conceptos
que guiardn nuestra investigacion de forma adaptada a la realidad
organizacional y del entorno en que nos desenvolvemos hoy.

En ese marco, el trabajo interdisciplinario que propone este nuevo
documento, es un proceso que requerird de una mayor cohesion
entre los cientificos del CEAZA vy sus respectivas investigaciones.
Para facilitar este objetivo, el Centro promoverd instancias nuevas
de discusion y de reunidon que permitirdn a los investigadores el
intercambio necesario en busca de este trabajo mancomunado.

Por otro lado, el habernos planteado dentro de este plan hacer
ciencia desde esta regién y para la region, el pais y el mundo es una
declaracion importante. Esto habla de la madurez de la Corporaciony
de nuestra necesidad de salir a otros lugares, de internacionalizarnos,
para conocer experiencias, colaborar e interactuar con instituciones
de similar indole, lo que nos permitird hacer mejor ciencia en esta

parte del planeta. Para esto necesitamos reforzar las redes que ya
existen de forma individual entre cientificos del CEAZA, con colegas
de otras entidades, y transformarlas en colaboraciones institucionales
formales, que ademés puedan aportar a una mayor visualizacion de la
Corporacion y a generar una cultura interna renovada.

En un dmbito conectado con nuestros investigadores, el dindmico
escenario que ha provocado la llegada de nuevas contrataciones,
en lineas tradicionales de la corporacién y en otras nuevas, como
son la de hidrologia, oceanografia, planificacion territorial, productos
naturales y fisiologia de peces, son el resultado de la observacién
de las necesidades de la zona y una forma de adelantarse a
oportunidades de desarrollo en lo cientifico y productivo de la
region. Esto habla de nuestra capacidad de proyeccion, adaptacion
y prevision de escenarios futuros en la zona, que por ahora son de
menor importancia, pero con un potencial que nos impulsa a apostar
en el estudio de ellos.

Junto con su labor netamente investigativa, nuestros cientificos
también han hecho esfuerzos por transmitir ese conocimiento a la

ne great achievement of 2016 was the elaboration and

validation of the Hoja de Ruta 2015-2025. This document will

allow us to project ourselves with a more current institutional
vision and mission, and while keeping the basic attributes that have
contributed to CEAZA and its reputation thus far, it will provide us
with new concepts that will guide our research in a manner adapted
to the organizational reality and context in which we operate today.

Within this framework, the interdisciplinary work proposed by this
document is a process that will require a high level of cohesion among
CEAZA scientists and their respective research. In order to meet this
objective, the Center will promote new opportunities for discussion
and meetings that will allow researchers the necessary interchange
for cooperative work.

Furthermore, having established ourselves within this plan to create
science from this region, for this region, the country, and the world,
we have made a significant statement. This speaks to the maturity
of the Corporation and our need to reach out to other places, to
globalize ourselves in order to acquire experience, and to collaborate
and interact with other similar institutions, which will allow us to
create better science in this part of the planet. To achieve this goal,
we need to strengthen the networks that already exist among CEAZA

Carlos Olavarria,

Director Ejecutivo CEAZA
CEAZA Executive Director

scientists and colleagues from other institutions, and transform them
into formal institutional collaborations that may additionally contribute
to a greater vision of the Corporation, as well as to the generation of
a renewed internal culture.

In this culture connected to our researchers, the dynamic scenario
that has encouraged the arrival of new staff in both traditional and
new lines of research, such as hydrology, oceanography, territorial
planning, natural products and fish physiology, is result of the
observation of the needs of the region, providing a means to foresee
opportunities regarding the scientific and productive development of
the region. This speaks of our ability to plan, adapt, and foresee future
scenarios in our region, which may not currently be of significance, but
has a potential that is driving us to study them.

Along with their research endeavours, our scientists have also made
great efforts in sharing their knowledge with citizens through the
outreach areas of the Center; and at an academic level, by training
advanced human capital in the Region of Coquimbo. Our contribution
to the joint Doctorate of Applied Biology and Ecology programme,

“Necesitamos reforzar las redes que
ya existen de forma individual entre
cientificos del CEAZA, con colegas
de otras entidades, y transformarlas
en colaboraciones institucionales
formales, que ademas puedan
aportar a una mayor visualigacion
de la Corporacién y a generar una
cultura interna renovada”.

ciudadania a través de las &reas de transferencia y divulgacion del
Centro Cientifico; y a nivel académico, con el aporte a la formacion de
capital humano avanzado de la Region de Coquimbo. Ya es conocida
nuestra contribucion en el Programa Conjunto de Doctorado de
Biologia y Ecologia Aplicada de la Universidad Catodlica del Norte y de
la Universidad de La Serena (ULS), y en sus respectivos programas de
Magister. A eso se suma nuestra colaboracion en la conformacion del
nuevo Doctorado de Energias y Ciencias Ambientales y al Magister,
en la misma linea, que la ULS elabora.

Para finalizar, quiero reconocer el trabajo que el Dr. Bernardo
Broitman realizd en los Ultimos afos como Director Ejecutivo. El
nivel cientifico-académico que el Centro ha alcanzado se debe en
una buena parte a su gestion y direccion, y al trabajo fundacional
que realizaron los anteriores Directores Dr. Pablo Alvarez y Dr.
Raul Moreno. También quiero agradecer a todas las personas que
conforman nuestra institucion por la cooperacion que han tenido
para mi trabajo y mi insercién en la comunidad CEAZA, en estos
primeros meses de mi labor como su Director Ejecutivo. Sin duda,
contar con gente capaz y que efectla bien su trabajo permite que
mi labor encabezando esta institucion sea mas eficiente y con los
resultados esperados.
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offered by the Catholic University of the North and University of
La Serena, is well established, as well as in their respective Masters
programmes. We are also contributing to the new Masters and
Doctorate programs in Energy and Environmental Science offered by
the University of La Serena.

To conclude, | would like to acknowledge all the work and effort by
Dr. Bernardo Broitman in his last few years as Executive Director. The
scientific-academic level that CEAZA has achieved is largely due to his
management and direction, as well as to the foundation laid by the
previous directors, Dr. Pablo Alvarez and Dr. Radl Moreno. | would
also like to thank all the people that make up our institution for their
cooperation in mywork and in welcoming me to the CEAZA community
in these first few months as their Executive Director. Without a doubt,
relying on capable people who do their work effectively allows my
labor as head of this institution to be more efficient and to produce
the expected results.

“We need to strengthen the networks
that already exist among CEAZA
scientists and colleagues from other
institutions, and transform them into
formal institutional collaborations
that may additionally contribute to

a greater vision of the Corporation, as
well as to the generation of a renewed
internal culture”.




EAZA se ha convertido en un activo y referente cientifico

para Chile, modelo para variadas instituciones, que otorga

consistencia a una politica publica iniciada el afno 2002, que
busca descentralizar la ciencia en nuestro pafls, a través de la creacion
de centros cientificos para las regiones. Hoy nuestra institucion
juega un rol protagdnico, no solo en la generacién de conocimiento,
también en la interfaz “ciencia - toma de decisiones”, donde los
procesos de vinculacion con el entorno y la gestion-transferencia
del conocimiento a todo nivel, resulta fundamental para generar
impactos en los territorios, ecosistemas y en las personas, a partir de
la ciencia y tecnologia.

Avanzando en esta direccion, es que entre los anos 2015 y 2016
se desarrolld un proceso de reflexion institucional y planificacion
estratégica, con el propodsito de generar una Hoja de Ruta que
proyectara al CEAZA al 2025. Con este trabajo se definieron las
principales prioridades institucionales para el largo plazo, poniendo
especial énfasis en lo organizacional, la vinculacién internacional,
relaciones interinstitucionales y los procesos de vinculacion y
transferencia del conocimiento hacia los sectores productivos.

En consecuencia, estamos ampliando el trabajo cientifico y de gestion

con una perspectiva de territorio, a fin de involucrar a los habitantes
de la region en los procesos de generacion de conocimiento, por
medio de la identificacion de distintas problematicas que los afecten
y en procesos de transferencia del conocimiento, como usuarios de
la ciencia que CEAZA realiza.

También creemos fundamental seguir formando vy reforzando lazos
con autoridades, juntas de vigilancia, organizaciones gremiales,
comunidades agricolas, escuelas agricolas, entre otras instituciones,
incluidas nuestras fundadoras. Con todos ellos queremos generar
investigacion vy fortalecer en conjunto procesos de formacion de
capital humano, vincularnos con el entorno regional y focalizar la
transferencia de conocimientos. Aspiramos a colaborar en la eficiencia
de la produccién y poner en valor las comunidades vy los recursos
regionales para su sustentabilidad, todo esto desde el desarrollo
cientifico-tecnologico.

Desde otra perspectiva, la internacionalizacion del Centro significara
la proyeccién cientifica orientada, por una parte, a generar los
vinculos con instituciones de paises del Cono Sur, (por ejemplo
Argentina, Bolivia, Per(i, Ecuador, entre otros), y por otra, a fortalecer

EAZA has become an active and scientific model for Chile

and various institutions, providing consistency within public

policy since 2002, seeking to decentralize science in our
country by creating scientific centers in all the regions of Chile. Today,
our institution plays a significant role, not only in the generation of
knowledge, but also in the ‘science-decision making’ interface, where
procedures regarding outreach and the management-transfer of
knowledge at all levels is fundamental to the impact on localities,
ecosystems, and people, based on a foundation of science and
technology.

Moving forward in this direction, between 2015 and 2016, CEAZA
underwent a process of institutional reflection and strategic planning,
with the aim of creating a “Hoja de Ruta”, a plan to the year 2025.
In this work, the main long term institutional priorities were defined,
emphasizing organization, international outreach, inter-institutional
relations, and processes regarding outreach and the transfer of
knowledge to productive sectors.

As a result, we are broadening our scientific and managerial scope
toward alocal perspective with the purpose of including the inhabitants
of the region in the process of the generation of knowledge, through

° /’
Claudio Vasqueg,
Gerente Corporativo CEAZA
CEAZA Corporate Manager

the identification of different problems that affect them, as well as
in the transfer of knowledge as users of the science generated by
CEAZA.

We also believe that it is fundamental to create and strengthen
ties with local authorities, organizations, agricultural communities,
and agricultural schools, among other institutions that include our
founders. Together with them, we would like to generate research
and invigorate the process of the formation of human capital, linking
us to the entire region and focusing on the transfer of knowledge.
Using scientific-technological development, we aspire to collaborate
on the efficiency of production while emphasizing communities and
the sustainability of regional resources.

From another perspective, the globalization of the Center will mean
focused scientific planning, in part by generating links with countries
in the Southern cone (for example Argentina, Brazil, Ecuador, among
others), and in another part by strengthening the cooperation with
institutions in the Northern hemisphere that have similar natural
characteristics to the Region of Coquimbo (for example France, Spain,
Israel, Mexico, California, etc.)

“Aspiramos a colaborar en la
eficiencia de la produccién y
poner en valor las comunidades

Yy Los recursos regionales para su
sustentabilidad, todo esto desde el
desarrollo cientifico-tecnolégico”.

la cooperacion con instituciones del Hemisferio Norte, con
caracteristicas naturales similares a las de la Regién de Coquimbo
(por ejemplo, Francia, Espafa, Israel, México, California, etc.).

Estos aspectos estratégicos serdn priorizados en la labor de
construccion institucional de CEAZA. Para esto es fundamental
generar una cultura organizacional acorde al cumplimiento de los
objetivos y acciones proyectadas para el mediano vy largo plazo,
donde todos estamos incluidos e invitados a hacernos parte.

01. Presentacion. 15

“Using scientific-technological
development, we aspire to
collaborate on the efficiency of
production while emphasiging
communities and the sustainability
of regional resources”.

These strategic aspects will be a priority in the work of the institutional
construction of CEAZA. To realize this, it is fundamental to generate
an organizational culture that is in line with meeting the objectives
and actions planned for the medium and long term, where all of us are
included and invited to take part.







Antecedentes
Institucionales

Vision

Ser un centro de Investigacion interdisciplinario en zonas
aridas, confiable y transparente, posicionado como un referente
a nivel internacional mediante la generacion de conocimiento
cientifico para la construccion de politicas publicas focalizados
en el desarrollo del pais.

Mision

Promover el desarrollo cientifico y tecnolégico, a través de la
realizacion de ciencia avanzada a nivel interdisciplinario en zonas
aridas, ciencias biologicas vy ciencias de la tierra, desde la regién
de Coquimbo con un alto impacto en el territorio y orientado
a mejorar la calidad de vida de las personas, promoviendo la
participacion ciudadana en la ciencia a través de actividades de
generacion y transferencia del conocimiento.

Vision

To be an interdisciplinary research center in arid zones,
trustworthy and transparent, positioned as a source of
information on the international level through the generation of
scientific knowledge toward the construction of public policies
focused on the development of the country.

Mission

To promote scientific and technological development, through
the generation of advanced interdisciplinary science in arid
zones, earth and biological sciences, from the Region of
Coquimbo with high impact in the region, aimed at improving
the quality of life of its citizens, promoting citizen participation in
science through activities that generate and transfer knowledge.

Areas de impacto

El trabajo desarrollado por CEAZA tiene dos publicos objetivos. Por
una parte, estd la comunidad cientifica nacional e internacional, que
valida la investigacion cientifica realizada, para publicarla en revistas
cientificas de corriente principal. Esta actividad es fomentada por
CONICYT vy se evalta a través del impacto de las revistas (estandares
ISI) y por el indice de citas de la publicacion.

El segundo publico objetivo de CEAZA es la comunidad regional, la
cual se beneficia del conocimiento generado por el Centro, a través
su gestion y transferencia .

De esta manera, las areas de impacto de CEAZA, definidas por sus
cuatro instituciones socias fundadoras, estan relacionadas con las
siguientes actividades:

Produccién Cientifica

CEAZA cuenta con 12 investigadores (con grado de doctor)
contratados por la Corporacién, en diferentes disciplinas de las
ciencias biologicas y geofisicas. Junto a esto, se cuenta parcialmente
con el tiempo de 25 investigadores de las instituciones socias de
la Corporaciéon (Universidad de La Serena, Universidad Catélica del
Norte, e INIA Intihuasi), quienes apoyan profesionalmente y con
laboratorios, el trabajo cientifico que CEAZA desarrolla en la Region
de Coquimbo. Esta &rea representa la actividad de caracter cientifica
realizada por el Centro y la produccién de resultados tangibles que
se generen en dicho dmbito. Ademads, se asocia al instrumento
de evaluacion académica utilizada por el Centro, y que involucra
parte fundamental en el proceso de generacién de conocimiento,
la publicacion de los principales resultados vy la proteccién de los
mismos proyectos de investigacion, entre otros.

Apoyo a la Formacion de Capital Humano

Parte esencial del trabajo de CEAZA esté orientado al desarrollo y
entrega de conocimientos a estudiantes y profesionales de diferentes
instituciones de la regién, a fin de capacitarlos para la realizacion de
labores cientificas y productivas con distintos grados de complejidad
y especializaciéon. Esta actividad busca apoyar el trabajo académico
que se realiza en las instituciones fundadoras, principalmente en
el drea de postgrado vy direcciones de investigacion, donde ademas
de apoyar la generacion de programa de maestrias y doctorado, los
alumnos en etapas de tesis realizan sus practicas finales o sus propios
proyectos de investigacion en dependencias del CEAZA siendo
supervisados por académicos del Centro.

La capacidad cientifica y humana que se ha instalado con la existencia
de CEAZA ha resultado fundamental para impulsar la capacidad
regional de formacion de capital humano avanzado. El desarrollo
de diferentes programas de postgrado de las universidades socias
ha permitido establecer alianzas con una activa participacion de los
investigadores y académicos asociados a CEAZA.
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Areas of impact

The work developed by CEAZA has two public objectives. The first is
the national and international science community, who validates the
scientific research for publication in scientific journals. This activity is
supported by CONICYT and is evaluated through the journal impact
factor (ISI standards) and citation index.

The second objective of CEAZA is the regional community, which is
the beneficiary of the knowledge generated by CEAZA through its
management and transference.

In this manner, CEAZA’s impact areas, defined by its four founding
institutions, are related with the following activities:

Scientific Production

CEAZA staffs 12 researchers (holding doctorate degrees) in various
disciplines within the biological and geophysical sciences. Together
with this, 25 investigators from associated institutions (University of
La Serena, Catholic University of the North, INIA Intihuasi) contribute
on a part-time basis, who supports the Center professionally and with
the use of laboratories in endeavours carried out in the Region of
Coquimbo. This area represents the scientific activities carried out by
the center that generate tangible results in said field. Furthermore, it
is subjected to the academic evaluation process used by the Center,
which is fundamental in the generation of knowledge, the publication
of results, and the protection of research projects, among others.

Support in Formation of Human Capital

An essential aspect of CEAZA's work is focused on the development
and delivery of knowledge to students and professionals in various
institutions within the region, with the aim of providing training in
scientific and productive aspects with varying degrees of complexity
and specialization. This activity seeks to support academic work that
was done in the founding insititutions, principally within graduate
degrees as well as research directions contributing to Masters and
Doctorate programs. Additionally, students undertaking thesis
projects are able to complete their practicums or research projects in
CEAZA premises under faculty supervision.

The scientific and human skills that have developed thanks to CEAZA
have been fundamental in driving the education of advanced human
capital in the region. The development of different graduate programs
at the associated universities has established allies between the active
participation of researchers and faculty associated with CEAZA.

Outreach

The corporation maintains a permanent link with the productive,
technologic, public and scientific sectors, with the aim of improving
performance, enabling the academic and professional development of
its members, while meeting institutional objectives.




Vinculacién con el Entorno

La corporacion mantiene permanente vinculo con el medio
productivo, tecnoldgico, publico y cientifico, con el fin de mejorar
el desempeno de sus propias funciones y facilitar el desarrollo
académico y profesional de los miembros de la institucién y su
cumplimiento con los objetivos institucionales.

La interaccion que se ha logrado con estos sectores ha reforzado
las capacidades regionales en diferentes ambitos asociados a la
competitividad y generacién de conocimiento. El proceso asociado
a la Gestion Cientifica, declarado por CEAZA, otorga intencion a la
generacion y canalizacion del conocimiento a través de un conjunto
de actividades relacionadas con la vinculacion y el desarrollo del
saber cientifico, que la institucion efectiia en todas sus disciplinas
de investigacion. Ademas, intenta conectar con las necesidades y
demandas, en el sector publicoy privado, para orientar la investigacion
realizada por el centro hacia los grupos de interés y las demandas de
conocimiento del entorno regional.

La coherencia de estas acciones estd orientada por una estrategia
disefiada para incentivar la sinergia entre investigadores, empresas
y actores relevantes de la region, donde convergen intereses, ideas
y acciones en favor de fortalecer una institucionalidad capaz de
responder permanentemente a las expectativas regionales en materia
de ciencia y tecnologfa.

Transferencia del Conocimiento

La institucion dedica parte de sus esfuerzos a la transmision y
divulgacion del conocimiento cientifico a la comunidad regional,
nacional y mundial, incluyendo el &mbito productivo, educacional
y tomadores de decision. Junto a esto se fomenta el intercambio
entre distintos actores relacionados con la ciencia y tecnologia,
los que se encuentran representados por universidades y centros
de investigacién, empresas y agencias del sector publico. Dicha
interaccion, aborda la relacion entre estos componentes y el entorno
territorial con el que conviven, ya sea de caracter politico, econémico,
ambiental, social y/o tecnoldgico.

Entre las acciones especificas que se desarrollan se cuentan charlas
sobre temas cientificos a la comunidad escolar, actividades de
divulgacion y valoracion del entorno local, generacion vy distribucion
de material de difusion. Otro de los aportes son los distintos eventos
de ciencia ciudadana que se desarrolla en distintas partes de la
zona. Ademas, en forma permanente, se desarrollan talleres sobre
biodiversidad, ciencia y tecnologia dirigidos tanto al publico escolar,
tomadores de decision publica y privada, comuneros agricolas
y publico en general. La intencion es poner a disposicion de los
distintos publicos presentes en la region el el conocimiento cientifico
de primera mano.

“La institucion dedica parte de

sus esfuerzgos a la transmision

y divulgacion del conocimiento
cientifico a la comunidad regional,
nacional y mundial, incluyendo el
ambito productivo, educacional y
tomadores de decision”.
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The level of interaction that has been possible with all of these sectors
has strengthened regional abilities within various scopes associated
to the competitiveness and generation of knowledge. The process
associated with scientific management, as declared by CEAZA, has
given focus to the generation and channeling of knowledge through
various joint activities related to outreach and to the development
of scientific knowledge that the center carries out in all its research
disciplines. In addition, needs and demands are constantly being met,
both in the public and private sectors, in order to focus the Center’s
research on interested parties, as well as on the knowledge demands
in the region.

The coherence of these actions is aimed by a strategy designed to
motivate synergy among researchers, businesses and relevant players
within the region, where they share interests, ideas and actions in
favor of strengthening an institution able to permanently respond to
the regional expectations regarding science and technology.

Transfer of knowledge

The institution dedicates part of its efforts to the transmission and
dissemination of scientific knowledge to the regional, national and
global community, including the productive and education sectors
and decision makers. Exchanges among the various players associated
with science and technology are also encouraged, including those
represented by universities and research centers, companies and
public sector agencies. These interactions strengthen the relationship
between these entities and the environment they share, whether it be
political, economic, environmental, social and/or technological.

Interms of specificactions, theyinclude seminars about scientific topics
to schools, activities related to the dissemination and appreciation
of the local environment, as well as generation and distribution of
dissemination material. Another contribution is the various citizen
science events that are developed in different localities within the
region. Furthermore, workshops regarding biodiversity, science
and technology are continuously carried out for the community,
including schools, private and public decision makers, the agricultural
community, and the general public. The objective is to make first hand
scientific knowledge available to the public in the region.







Estructura organizacional y desarrollo institucional

En direccion al cumplimiento de los lineamientos y objetivos, el
CEAZA ha debido generar una plataforma institucional acorde con los
desafios actuales, con una investigacion de excelencia, atendiendo a
problematicas del territorio, con una administracion eficiente y un
ambiente laboral que promueve la creatividad vy las buenas relaciones.

Para dar cumplimiento a esto, se han identificado estamentos dentro
de la organizacion, los cuales en su conjunto definen ordenamientos
jerdrquicos, responsabilidades, roles e interacciones que permiten vy
facilitan el desarrollo de la labor que realiza CEAZA, tanto a nivel
cientifico, de gestion y transferencia, como a nivel institucional.

Estamentos de la organizacion CEAZA:

(1) Asamblea General de Socios;
(2) Directorio de la Corporacion;
(3) Direccion Ejecutiva y Consejo Cientifico;
(4
Difusion y Comunicaciones;

(5) Investigacion y Desarrollo.

Gerencia Corporativa: Administracion, Gestion de proyectos,

Para una mejor comprension, a continuacion se presenta el
organigrama de la Corporacion CEAZA.

In order to comply with the guidelines and objectives, CEAZA created
an institutional platform in accordance with current challenges, with
excellent research, responding to local challenges with an efficient
administration and a working environment that promotes creativity
and quality relationships.

To fulfill these guidelines and objectives, tiers have been identified
within the organization. They together define hierarchical organization
with responsibilities, roles and interactions that allow and facilitate
the development of CEAZA's work as much on the scientific level of
management and transference as at the institutional level.

CEAZA's Organizational Structure:

1) General Assembly of Members;
2) Directorate of the Corporation;
3)

4)

Dissemination and Communication;

(
(
(3) Executive Direction and Scientific Board:

(4) Corporate Management: Administration, Project Management,
(5) Research and Development.

For a better appreciation, below is CEAZA's organization chart.
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Asamblea General de Socios

Estd compuesta por cada uno de los representantes legales de las
instituciones que son parte del Consorcio CEAZA. De esta manera,
en la actualidad, este cuerpo colegiado esta formado por:

Representante del Gobierno Regional de Coquimbo: Intendente, Sr.
Claudio Ibanez Gonzélez.

Representante de la Universidad Catélica del Norte: Vicerrector Sede
Coquimbo, Sr. Francisco Correa Schnake.

Representante de la Universidad de La Serena: Rector Sr. Nibaldo Avilés Pizarro.

Representante del Instituto de Investigaciones Agropecuarias:
Director Nacional Sr. Julio Kalazich Barassi.

La Asamblea de Socios, seglin estatutos de la Corporacion CEAZA,
se relne anualmente en la Asamblea General Ordinaria, en ella el
Directorio presenta el balance, inventario y memoria institucional.

Las Asambleas Generales Extraordinarias se realizan cada vez que el
Directorio lo estima pertinente, en las que sélo se pueden tratar las
materias que se definen en su convocatoria.

Directorio de la Corporacion

Las facultades de direccion y administracion de CEAZA, segin sus
estatutos, recaen en el Directorio de la Corporacion. Este cuerpo colegiado,
ademés de velar por los intereses y sustentabilidad del Centro, debe dirigir la
Corporacion y velar por el cumplimiento de las normas estatutarias.

En la actualidad, el Directorio de la Corporacion estd compuesto por:

Presidente:
Sr. Luis Moncayo, Representante del Gobierno Regional.

Directores:
Sr. Alfonso Silva, Decano Facultad de Ciencias del Mar, Universidad
Catolica del Norte.

Sr. Jorge Catalan, Vicerrector de Investigacion y Postgrado de la
Universidad de La Serena, quien fue reemplazado por el Sr. Eduardo

Notte al final del ano.

Sra. Raquel Oyarzun, Representante del Gobierno Regional de
Coquimbo.

Sra. Patricia Larrain, Directora Regional del Instituto de Investigaciones
Agropecuarias.

Sr. Pablo Alvarez, Representante del Gobierno Regional de Coquimbo.

Sr. Christopher Smith, Personalidad del Ambito Cientifico y
Tecnoldgico Regional.

General Assembly of Members

The general assembly is made up of each of the legal representatives
of the institutions that form part of the CEAZA consortium. The
current members are:

Regional Government of Coquimbo Representative: Superintendent,
Mr. Claudio Ibanez Gonzalez.

Catholic University of the North Representative: Vice rector
Coquimbo campus, Mr. Francisco Correa Schnake.

University of La Serena Representative: Rector Mr. Nibaldo Avilés
Pizarro.

Agricultural Research Institute Representative: National Director Mr.
Julio Kalazich Barassi.

The Assembly of Members, according to CEAZA statutes, meets
in March of every year at the ordinary general meeting, where the
Directory presents the budget, inventory and annual report.

Extraordinary General Assemblies are held at the discretion of the
Directory, where specific pertinent matters are discussed.

Board of Directors

CEAZA's direction and administration are the responsibility of the
board of directors. This collegial body, in addition to looking after the
Center’s interests and its sustainability, directs the Corporation to
ensure statutory guidelines are met.

Currently, the Board of Directors is comprised of the following
members:

President:
Mr. Luis Moncayo, Regional Government Representative.

Directors:

Mr. Alfonso Silva, Dean of the Faculty of Marine Sciences, Catholic
University of the North.

Mr. Jorge Catalan, Vice rector Research of Graduate Studies of the
University of La Serena, who was replaced by Mr. Eduardo Notte at

the end of the year.

Ms. Raquel Oyarzin, Regional Government of Coquimbo
Representative.

Ms. Patricia Larrain, Regional Director of the Agriculture Research
Institute.

Mr. Pablo Alvarez, Regional Government of Coquimbo Representative.

Mr. Christopher Smith, Regional Representative of the Science and

Sr. José Eugenio Gonzélez del Rio, Representante del Ambito
Econdmico y Social.

Secretarios de acta:
Sr. Carlos Olavarria, Director Ejecutivo CEAZA y Sr. Claudio Vasquez,
Gerente Corporativo CEAZA.

Direccion Ejecutiva

CEAZA es dirigido por su Director Ejecutivo y representante legal,
Dr. Carlos Olavarria, quien es el responsable del cumplimiento de sus
lineamientos cientificos y productos estratégicos mandatados por el
directorio.

Ademas, es el responsable de la ejecucién del programa cientifico y
financiero de la Corporacion, orientando su impacto hacia la calidad
y excelencia de un centro cientifico de primer nivel.

La direccion ejecutiva cuenta con el apoyo de la gerencia corporativa,
dirigida por el Sr. Claudio Vésquez. Ademas, regularmente las
decisiones cientificas y de desarrollo del Centro, que deben ser
definidas por su direccion, son discutidas en el consejo cientifico y
tomadas colegiadamente, considerando tanto las visiones de caracter
cientifico, como las de caracter corporativo.

Directorio
de la
Corporacioén

Technology sector.

Mr.José Eugenio Gonzélez del Rio, Representative of the
Economic and Social sector.

Clerks:
Mr. Carlos Olavarria, CEAZA Executive Director and Mr. Claudio
Vasquez, CEAZA Corporative Manager.

Executive Directorate

CEAZA is directed by the legal representative and executive director,
Dr. Carlos Olavarria, who is responsible for ensuring the Center’s
compliance with its scientific and production guidelines as mandated
by the board of directors.

Additionally, the executive director is responsible for the execution
of the financial and scientific programs, ensuring the quality and
excellence of a first-rate scientific center.

The executive directorate also counts on the support of corporate
management, led by Mr. Claudio Vasquez. Additionally, scientific
decisions, as well as those pertaining to the development of the
Center, that must be defined by his direction, are discussed by the
scientific board and taken together, considering visions of scientific
character as much as corporate character.



Consejo Cientifico

Este drgano consultivo, apoya colegiadamente las decisiones de
caréacter cientifico del Centro.

Representa un apoyo multidisciplinario para la direccion del CEAZA,
respecto a la pertinencia teméatica de proyectos y nuevas iniciativas,
evaluacion académica de investigadores, infraestructura cientifica,
busqueda, evaluacion y fortalecimiento del capital humano avanzado y
en general velar, apoyar y promover la excelencia académica de CEAZA.

El Consejo Cientifico es elegido entre los investigadores de mayor
productividad cientifica, tanto en el nimero de publicaciones como
en su nivel de impacto. En la actualidad, estd compuesto por:

Dra. Katherina Brokordt: Investigadora titular CEAZA.

Dr. Antonio Maldonado: Investigador titular CEAZA.

Dr. Marcelo Rivadeneira: Investigador titular CEAZA.

Dr. Carlos Olavarria, Director Ejecutivo CEAZA.

Sr. Claudio Vasquez, Gerente Corporativo CEAZA.

Srta. Vanezka Heyraud, Secretaria de acta.

Gerencia Corporativa

Esta unidad estéa dirigida por el Gerente Corporativo de CEAZA, Sr.
Claudio Vasquez. Entre sus principales funciones esta laadministracion
de la Corporacion, la gestion de proyectos y la captacion de recursos
publicos y privados, la propiedad y transferencia de procesos vy
resultados de la investigacion cientifica vy, en general, velar por el
correcto funcionamiento y sustentablidad de la Corporacion.

La gerencia se divide en tres dreas funcionales, que sirven de
soporte a la investigacion cientifica que realiza el CEAZA, estas son:
Administracion y Finanzas, Gestion y Transferencia del Conocimiento,
y Comunicaciones y Difusion Cientifica.

Administracion y Finanzas

Encargada de la administracion de los recursos humanosy econémicos
del Centro, definicién de roles, diseno y control en el cumplimiento
de procedimientos administrativos, junto con responder a los
requerimientos legales y tributarios propios de una corporacién de
derecho privado.

A partir del 2009 se instala una plataforma de administracion
y finanzas que ha generado procedimientos administrativos y
reglamentos internos que facilitan y ordenan la gestién corporativa.

Con la instalacion de la unidad de administracion, se ha logrado
implementar un sistema de control presupuestario a nivel interno,
capaz de responder oportunamente a las diversas fuentes de
financiamiento del Centro.

Scientific Board

This advisory board, designed by the Executive Directorate, supports
all the center’s scientific decisions.

The scientific board represents a multidisciplinary support for CEAZA's
directorate regarding the pertinence of projects and new initiatives,
academic assessment of researchers, scientific infrastructure, search,
assessment and strengthening of advanced human capital, and overall
support and promotion of CEAZA’s academic excellence.

The scientific board is chosen from researchers who demonstrate
the greatest scientific production, both in quantity of publications as
well as in their impact level. The board is currently made up of the
following members:

Dr. Katherina Brokordt: CEAZA principal researcher.

Dr. Antonio Maldonado: CEAZA principal researcher.

Dr. Marcelo Rivadeneira: CEAZA principal researcher.

Dr. Carlos Olavarria, CEAZA Executive Director.

Mr. Claudio Vasquez, CEAZA Corporate Manager.

Ms. Vanezka Heyraud, Clerk.

Corporate Management

This area is led by CEAZA's Corporate Manager, Mr. Claudio Vasquez.
Some of the main functions of this unit include: the administration of
the center, management of projects, acquisitions of public and private
resources, property and transfer of processes and scientific research

results, and ensures the overall correct functioning and sustainability
of the Center.

Corporate Management is divided into three functioning units
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Gestion del Conocimiento

Entre las actividades que esta area desarrolla se encuentran: estudios
de mercado, formulacion y evaluaciones econémicas de proyectos de
I+D, apoyo a la difusion y transferencia de resultados de investigacion,
disefioy elaboracién de estrategias de transferencia del conocimiento
hacia los sectores productivo y publico.

Se fomenta el intercambio entre distintos actores relacionados con
la ciencia y tecnologia, los que se encuentran representados por
universidades y centros de investigacion, empresas y agencias del
sector publico. Dicha interaccion, aborda la relacién entre estos
componentes y el entorno territorial con el que conviven, ya sea de
caracter politico, econémico, social y/o tecnolégico. Ademas, aborda
la tarea de vincular las necesidades y requerimientos de los sectores
socio-productivos de la Region de Coquimbo, con la generacion de
conocimiento que el CEAZA desarrolla en todas sus disciplinas de
investigacion cientifica. Esto ha permitido un fuerte incremento en
el nimero de proyectos adjudicados asociados a empresas del sector
agricola, acuicola y minero, siendo un componente importante los
proyectos de innovacion tecnolégica o de impacto en las cadenas
productivas relacionadas a estos sectores.

Comunicaciones

El drea de Comunicaciones se encarga de dar a conocer el trabajo
que desarrolla el Centro a través de los medios de comunicaciones
tradicionales, su propia plataforma web y de las redes sociales, por
medio de un trabajo editorial que, basicamente, afronta diferentes
niveles de complejidad y pertinencia de la informacion.

Unidad de
Gestion
Institucional

that serve to support scientific research conducted at CEAZA:
Administration and Finances, Management and Knowledge Transfer,
and Communication and Scientific Dissemination.

Administration and Finances

This area is in charge of the administration of human and economic
resources within the Center, defining roles, designing and controlling
compliance in administrative procedures, as well as meeting legal and
fiscal requirements.

Operational since 2009, the area has generated administrative
procedures and internal guidelines that facilitate and organize
corporate management.

Thanks to the unit of administration, it has been possible to implement
an internal budget control system that is able to meet the various
sources of funding in a timely manner.

Knowledge Management

Among the activities undertaken by this unit are: market studies,
formulation and economic evaluations of research and development
projects, support of dissemination and transfer of research results,
design and elaboration of strategies of knowledge transfer to public
and private sectors.

This area also promotes the exchange between different players
involved with science and technology, who are represented by
universities and research centers, businesses, and public sector



Fi

Comunicaciones §4

De esta forma, se busca apoyar el posicionamiento de la Corporacién
anivel regional y nacional, junto con poner en valor el trabajo cientifico
del CEAZA. Con este esfuerzo también se ayuda a la validacién social
de la investigacion y se aporta a los procesos de toma decision de los
usuarios de informacion.

Ademads, el drea efectla diversas labores de comunicacién interna
para colaborar con el conocimiento e identificacién de parte de los
trabajadores del CEAZA con su lugar de trabajo.

El drea dedica parte de sus esfuerzos al trabajo de relaciones publicas
con la edicion de textos de la actividad de la Corporacién. Por otro
lado, apoya numerosas actividades de divulgacién, transferencia
del conocimiento y potencia la participacién de actores claves de la
sociedad en las actividades y eventos organizados por el CEAZA.

Asimismo, el drea es un contribuyente en la formacion de periodistas
de la Universidad de La Serena, entidad con la que colabora desde
el ano 2016, especificamente en la transmisién, entendimiento vy
conocimiento del trabajo cientifico como area de informacion (frente)
y como ambito de especializacion periodistica.

agencies. Said interactions promote the relationship between these
groups and their surroundings, in political, economic, social and/or
technological areas. Furthermore, the unit also addresses the task
of connecting the needs and requirements of the social-productive
sectors of the Region of Coquimbo, thereby generating knowledge
which CEAZA develops in all its disciplines of scientific research.
This has resulted in a large increase in the number of projects
associated with businesses within the agricultural, aquaculture and
mining sectors, being an important component in projects regarding
technological innovation or impact in production chains within these
sectors.

Communications

The Communications area has the task of publicizing the
accomplishments of the Center through traditional communication
media, the Center's web platform, and through social media. This
is done through an editorial work that addresses different levels of
complexity as well as the pertinence of information.

Through these means, this area supports the Corporation’s position

03. Organizacién y Desarrollo Institucional.

on the regional and national levels, together with showcasing CEAZA's
scientific work. This effort also strengthens the social validation of the
research, further aiding in decision-making processes by information
users.

Additionally, the area facilitates internal communication in order to
collaborate with knowledge and identification of CEAZA staff with
their place of work.

The area partly dedicates its efforts in public relations with a textual
edition of the Corporation’s activities. It also supports numerous
activities regarding the dissemination and transfer of knowledge and
fosters the participation of key players in society during activities and
events organized by CEAZA.

Additionally, as of 2016, the area is a contributor to to the training
of journalists at the University of La Serena, specifically in the
transmission, understanding and knowledge of scientific work as an
area of information and as a field of specialization.




LINEAS DE INVESTIGACION

Laboratorio de Fisiologia Vegetal

1) RL: Physiological tolerance mechanisms to abiotic stresses in
native plants and in plants of agricultural interest.

Researcher: Dr. Luisa Bascufian

email: luisa.bascunan@ceaza.cl

Telephone: (+56 51) 2 204 378

Address: Raul Bitran 1305, Campus Andrés Bello, Universidad de La
Serena, La Serena, Region de Coquimbo, Chile.

Achievement 2016:

Within  the project “Unravelling the regulatory mechanisms
that modulate grain vyield performance during water stress of
Chenopodium quinoa Willd. (Amaranthaceae)’, funded by National
Fund for Scientific and Technology Development (FONDECYT), we
have written different scientific papers, which means new knowledge
about quinoa, a crop with both social and nutritional importance.
Also our recently published paper about quinoa endophytes is a
collaboration which strengthens our ties with the Universidad de la
Serena. Additionally, UAM-Banco Santander has funded our project
“Analysis and development of quinoa crops adapted to different
agroecological regions”. This initiative is carried out together with
Dr. Marfa Reguera (Spain) and Dr. Angel Mujica (Peru). This study will
allow us to deepen international collaboration with the universities of
those respectives researchers, and contribute to the specialization of
postgraduate students.
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Changolab

2) RL: Biophysical, ecological and bio-geographical aspects that
control the distribution and abundance of species, with a special
emphasis on coastal environments.

IResearcher: Dr. Bernardo Broitman

email: bernardo.broitman@ceaza.cl

Telephone: (+56 51) 2 673 259

Web page: www.broitman.cl / www.changolab.cl

Address: Avenida Ossandén 877, Coquimbo, Regién de Coquimbo,
Chile.

Achievement 2016:

The publication of articles which represents the synthesis of years of
work, for example, showing the effect of environmental heterogenicity
on body temperature in intertidal animals or the association of flaws
in the supply of larvae to the aquaculture industry with the climate
on a large scale. The latter publication was the first paper of Carlos
Lara’'s Doctoral thesis, who was also the first person in his generation
to complete his doctorate degree in record time for the Dr-BEA
programme. Lastly, we finished the year by winning the award of a
project that will strengthen CEAZA’s ability to observe the coastal
ocean and improve the impact of this program for the inhabitants and
entrepreneurs in Tongoy.




3) LI: Comprensién y mejoramiento de capacidades respuestas
de rasgos de interés productivo (crecimiento, reproduccién,
tolerancia al estrés y capacidad inmune) de especies acuicolas
para cultivo, a través de estudios fisiolégicos y genéticos.

Investigadora: Dra. Katherina Brokordt

Correo electrénico: kbrokord@ucn.cl

Fono: (+56 51) 2 209 929

Pagina web personal y/o de laboratorio: www.figema.cl

Direccion oficina: Larrondo 1281, Campus Guayacan Universidad
Catolica del Norte.

Logro 2016:

Fortalecer y concretar la colaboracion entre nuestro laboratorio
FIGEMA vy el Laboratorio de Genética e Inmunologfa Molecular del
Dr. Luis Mercado y La Dra. Paulina Schmitt (Pontificia Universidad
Catolica de Valparaiso). Esta colaboracion se ha traducido en la
publicacion de dos papers y otro en preparacion; la titulacion de dos
magister (uno en cada institucién); y en el desarrollo de un proyecto
FONDECYT recién finalizado y uno recientemente adjudicado.
Desde el punto de vista de desarrollo de investigacion, en conjunto
hemos identificado y caracterizado varias moléculas asociadas a la
respuesta inmune de ostiones y abalones; y mas interesantemente,
para ostiones, hemos logrado determinar como éstas actiian en forma
coordinada a través de vias de sefalizacion para la transcripcion de
efectores antimicrobianos. Esto es completamente novedoso en la
inmunologia de moluscos.

4) LI: Biotecnologia aplicada al mejoramiento de productos
naturales nativos

Investigador: Dr. Teodoro Coba de la Pefia

Correo electrénico: teodoro.cobadelapena@ceaza.cl

Fono: (+56 51) 2 204 378

Direccion oficina: Raul Bitran 1305, Campus Andrés Bello, Universidad
de La Serena, La Serena, Region de Coquimbo, Chile.

Logro 2016:

Obtencion proyecto de investigacion |-COOP de cooperacion
internacional entre el CEAZA (Drs. Teodoro Coba, Alexandra Stoll,
Luisa Bascufan, Jaime Bravo) y el Instituto de Ciencias Agrarias
del CSIC (Madrid, Espana) titulado: “Utilizacion de altramuz en la
fitorremediacion de suelos contaminados por mercurio y arsénico”.
Financiado de 2016 a 2017. Est4 apoyado por el Consejo Regional
Minero de Coquimbo e implica estancias de investigadores en ambos
paises.



5) LI: Planificacion y Ordenamiento Territorial.

Investigador: Dr. Jaime Cuevas

Correo electrénico: jxcuevas@ceaza.cl

Fono: (+56 51) 2 204 378

Direccion oficina: Raul Bitran 1305, Campus Andrés Bello, Universidad
de La Serena, La Serena, Region de Coquimbo, Chile.

Logro 2016:

Inicio de planificacion y ejecuciéon de un ordenamiento territorial en
la cuenca EI Culebron, motivado por el llamado de la ciudadania. Esto
resulté en la creacion de una Mesa de Trabajo, con participacion de la
ciudadania, autoridades de Gobierno y de la comunidad. Se consiguié
financiamiento por parte de la Embajada de Canadd, y el trabajo ya
estd rindiendo sus primeros frutos, como ha sido el obtener una
concesion de uso gratuito de predios propiedad de Bienes Nacionales.

6) LI: Variabilidad y cambio climatico a nivel regional

Investigadora: Dra. Katerina Goubanova

Correo electronico: katerina.goubanova@ceaza.cl

Fono: (+ 56 51) 2 204 378

Direccion oficina: Raul Bitran 1305, Campus Andrés Bello, Universidad
de La Serena, La Serena, Region de Coquimbo, Chile.

Oferta de investigacion:

Estudio de los vientos que generan la surgencia marina a lo largo de la
costa de Chile central y norte para comprender como los papeles de
diferentes procesos climatoldgicos locales y de gran escala impactan
en el régimen de los vientos costeros y como estos mismos podrian
ser modificados por un clima mas célido. También se busca entender
el impacto de cambio climatico sobre la estructura espacial del
viento. En particular, evaluar si el gradiente de los vientos cerca de la
costa y los que soplan hacia fuera de ella aumentaran o disminuiran
como resultado del cambio climatico, lo que influiria en el régimen de
surgencia, que aportan de manera importante a la productividad de
la costa de esta parte de Chile. Ademas se pretende evaluar el nivel
de confianza de las proyecciones del clima futuro para la region en
estudio.



B

Laboratorio Glaciologia

7) RL: Association between climate and glacier behaviour;
glacier and snow contribution to the hydrological system;
micrometeorology of glaciers; behaviour of Andean basins;
hydrology of Antarctic glaciers.

Researcher: Dr. Shelley MacDonell

email: shelley.macdonell@ceaza.cl

Telephone: (+56 51) 2 204 378

Web page: www.glaciologyinchile.blogspot.com, www.agua.ceaza.cl
Address: Raul Bitran 1305, Campus Andrés Bello, Universidad de La
Serena, La Serena, Region de Coquimbo, Chile.

Achievement 2016:

Installation and operation of snow fences in the Cordillera in each of
the provinces of the Region de Coquimbo. Within the context of the
FIC-R Coquimbo project, we were able to secure additional financial
support from the Junta de Vigilancia de Rio Grande, Limari and its
Affluents, Junta de Vigilancia del Rio Elqui and its Affluents and from
the Asociacion de Canalistas del Embalse Recoleta. This will facilitate
the installation of an additional barrier during 2017. The effectiveness
in accumulating snow in these devices has been proven through this
work, which has implications in productivity within the zone and
subsequent scientific results.

Laboratorio de Paleoclimatologia

e
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8) RL: Paleoclimatology, paleoecology, palinology and
geoarcheology.

Researcher: Dr. Antonio Maldonado

email: amaldonado@ceaza.cl

Telephone (+56 51) 2 334 857

Web page: http:/paleolab.wixsite.com/paleocecologia

Address: Raul Bitran 1305, Campus Andrés Bello, Universidad de La
Serena, La Serena, Region de Coquimbo, Chile.

Achievement 2016:

Paper publication based on locations in the North of Chile and
Patagonia, where we currently have developed our job. This
information is also summarized in the “Climate of the Past” journal
review article about the paleoclimatic conditions of South America.
This knowledge is also included in the book “Prehistory of Chile”,
published by the National Archeological Society of Chile. This text
briefly summarizes the Chilean paleoclimatic and paleoenvironmental
environment.




Laboratorio Paleontologia
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9) RL: Paleobiology, biogeography, evolutionary macroecology,
historical ecology, marine conservation.

Investigator: Dr. Marcelo Rivadeneira

Telephone: (+ 56 51) 2 673 262

Web page: www.paleolab.cl

Address: Avenida Ossandén 877, Coquimbo, Regién de Coquimbo,
Chile.

Achievement 2016:

In 2016 strong advances were made involving FONDECYT Project
1140841 with exhaustive field samplings and the sample analysis of
molluscs found in museums. The team has been able to analyze a
total of 22,607 shells and 496 putative species for 45 sites of the
Neogene and Quaternary periods. The analysis of this information has
demonstrated an accentuated evolutionary increase in the intensity
of the predation on molluscs during the last 23 million years along the
coast of Chile.

Climatologia

10) RL: Regional climate dynamics, particularly with respect
to water resources. Understanding the decrease in winter
precipitation and the possible regional evolution of summer
precipitation and coastal low clouds(camanchacas).

Researcher: Dr. José Rutllant

email: jose.rutllant@ceaza.cl

Telephone: (+56 51) 2 204 378

Address: Raul Bitran 1305, Campus Andrés Bello, Universidad de La
Serena, La Serena, Region de Coquimbo, Chile.

Achievement 2016:

Within the frame of the FONDECYT project “Thermodynamic
characterization of the seasonal cycle of the south- eastern Pacific
stratocumulus layer” the field campaign Talinay | was carried out in
October 2016 (Coquimbo Region). Persistent orographic cloud
formations were observed over the Altos de Talinay coastal range on
both sides of the mouth of the Limari river, including the Talinay and
Fray Jorge fog forests.




11) LI: Biogeografia de plantas y microbiologia aplicada.

Investigadora: Dra. Alexandra Stoll

Correo electronico: alexandra.stoll@ceaza.cl

Fono: (+56 51) 2 204 378

Direccion oficina: Raul Bitran 1305, Campus Andrés Bello, Universidad
de La Serena, La Serena, Region de Coquimbo, Chile.

Logro 2016:

Haber duplicado la produccion de pimentdn en un invernadero
productivo con aplicacién de microorganismos benéficos. Para esto,
en nuestro laboratorio estudiamos la interaccién positiva entre
microorganismos del suelo y plantas, particularmente plantas de
cultivo. Las bacterias en nuestra coleccion (cepario) son propias de
los suelos de esta region y han sido recogidas en campos de cultivo
locales, con el fin de seleccionar aquellas que poseen capacidad
de biofertilizacion y/o de biocontrol con los hongos fitopatégenos.

12) LI: Oceanografia, modelacién biofisica, relacion ambiente -
recursos.

Investigadora: Dra. Beatriz Yannicelli

Correo electrénico: beatriz.yannicelli@ceaza.cl

Fono: (+56 51) 2 205 976

Pagina web personal y/o de laboratorio: Oceanolab (Facebook)
Direccion oficina: Larrondo 1281, Campus Guayacan, Universidad
Catolica del Norte, Coquimbo, Region de Coquimbo, Chile.

Logro 2016:

Hemos comprobado el rol de los procesos de submesoescala en la
productividad heterotréfica del Pacifico Sur y comprobado que el
éxito reproductivo de organismos asociados a la zona de minimo
oxigeno, estd siendo modulado por las condiciones de temperatura/
oxigeno actualmente observadas y que tenderdn a hacerse mas
extremas seglin las proyecciones climaticas. También durante el afno
2016 se finalizaron varios proyectos y elaboraron varios articulos
tendientes a comprender la influencia de la variabilidad ambiental y
oceanografica sobre la conectividad, productividad y ciclos de vida de
organismos marinos tanto en las costas de la regién como en zonas
de fiordos, salares, giro del pacifico sur e islas oceanicas.



CEAZAMet

El grupo de meteorologia provee monitoreo ambiental y servicios de
prondsticos para el CEAZAy la Region de Coquimbo.

El drea ha establecido y mantiene una red de 46 estaciones
meteoroldgicas en la Regién de Coquimbo, desde el méas alto paso
montafoso a una estacion costera flotante. También recolecta
y analiza un rango de productos satelitales (cobertura de nieve,
cobertura de nubes, indices de vegetacion) para la region.

Cada dia se producen prondsticos desde las instalaciones de
computaciéon de alto rendimiento que posee CEAZA. También son
recolectadas observaciones y pronésticos para la region desde otras
agencias.

Cada mes el grupo produce un resumen de las condiciones
ambientales de la regién asi como pronosticos de largo plazo.
Toda esta informacion es presentada a la comunicada via internet,
boletines, radio y medios sociales. Todos los datos son provistos
gratuitamente por medio de archivos en linea.

Adicionalmente a esas tareas primarias, el grupo ejecuta sus propios
proyectos de investigacion y provee servicios computacionales, de
mapeo y servicios técnicos a todo el CEAZA cuando se requiere.

"% CEAZAMet
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CEAZAMet

The meteorology group provides environmental monitoring and
forecasting services for CEAZA and the Coquimbo region.

The group have established and maintain a network of 46 climate
stations in the Coquimbo region, from the highest mountain pass, to
an offshore floating station. The group also collects and analyses a
range of satellite data (snow cover, cloud cover, vegetation index) for
the region.

Every day, weather forecasts are produced by the CEAZA’s high
performance computing facilities. Observations and forecasts for the
region from other agencies are also collected.

Every month the group produces a summary of the region’s
environmental conditions as well as long term forecasts. All this
information is presented to the community via the Internet,
newspapers, radio and social media. All data is provided free of charge
via online archives.

In addition to these primary tasks, the group runs its own research
projects, and provides computing, mapping, monitoring and technical
services to the whole of CEAZA as required.
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Divulgacion y Transferencia del Conocimiento

El 4rea de Divulgacién y Transferencia del Conocimiento del CEAZA,
tiene como objetivo la difusién del quehacer cientifico y sus
resultados a la comunidad de la Region de Coquimbo. Promueve la
conservacion de los ecosistemas locales y patrimonio natural, tanto
en términos ecoldgicos como culturales, a través del conocimiento y
valoracién de sus componentes biologicos.

Las acciones que esta area desarrolla son charlas sobre temas
cientificos a la comunidad escolar, actividades de divulgacion vy
valoracién del entorno local, generacién y distribucién de material de
divulgacion y extension. En forma permanente se desarrollan talleres
sobre biodiversidad, ciencia y tecnologia dirigidos tanto al publico
escolar, tomadores de decision publicay privada, comuneros agricolas
y publico en general. La intencién es extender el conocimiento
cientifico de primera mano hacia los distintos publicos presentes
en la region. Ademas, se busca transferir el conocimiento generado
sobre las caracteristicas biologicas, ecolégicas, fisicas y culturales que
caracterizan el territorio donde vivimos.

A través de las actividades que desarrolla esta area se pretende
acercar la investigacion cientifica a la comunidad vy, de esta manera,
disminuir la brecha entre ciencia y sociedad.

En cada uno de los segmentos mencionados existen programas
enfocados tanto en la dimension geogréfica-territorial, como en las
dimension urbano-rural, de manera de focalizar nuestras acciones en
todas las provincias y comunas de la Region de Coquimbo.

En &mbito publico-privado se ha desarrollado un plan de transferencia
del conocimiento dirigido tanto al mundo publico, como son charlas
realizadas por cientificos directamente en los consejos regionales y
otras instancias de toma de decisiones. Asi también, se han generado
una serie de convenios con los municipios de todas las provincias
de la region, que nos han permitido fortalecer nuestra presencia
territorial, asi como también la facilitacion para el desarrollo concreto
de acciones tendientes a transmitir el conocimiento cientifico
generado en el CEAZA.

Divulgacion y
Transferencia
del
Conocimiento

Dissemination and Knowledge Transfer

The objective of CEAZA's Dissemination and Knowledge Transfer unit
is to disseminate scientific work and its results to the community of
the Region of Coquimbo. The unit also promotes the conservation
of local ecosystems and natural heritage, both ecologic and cultural,
through knowledge and assessment of their biological components.

Duties conducted by this area include seminars regarding scientific
topics to students, dissemination and assessment activities regarding
the local environment, generation and distribution of dissemination
material. Workshops on biodiversity, science, and technology are
continuously offered to students, public and private decision makers,
farmers, and the general public. The aim is to spread first-hand
scientific knowledge to the Region. In addition, this area seeks to
communicate our understanding of biological, physical and cultural
characteristics of the territory in which we live.

Through the activities developed by this unit, scientific research will
be brought closer to the community, decreasing the gap between
science and society.

In each of the previously mentioned segments there are programs
focused on both the geographical-territorial aspect as well as the
urban-rural aspect, so as to aim our actions towards all the provinces
and communities within the Region of Coquimbo.

Within the public-private scope, a knowledge transfer plan has
been developed, both aimed at the general public, as well as
seminars conducted by researchers in regional councils and other
decision-making instances. Additionally, a series of agreements
with all municipalities has been generated, which has allowed us to
strengthen our territorial presence as well as to facilitate concrete
actions focused on the dissemination of the scientific knowledge
generated by CEAZA.

Within the corporate scope, we have a knowledge transfer plan
regarding the management of Quinoa (Chenopodium quinoa) to
increase human capital competitiveness in the agriculture sector,
so as to promote an ancestral crop with numerous beneficial health

Por otra parte, en el &mbito empresarial, tenemos un plan de
transmision de conocimientos acerca del manejo y cultivo de la
Quinoa (Chenopodiumquinoa) para insertar competencias en el
capital humano en el sector agricola, de manera de promover un
cultivo de origen ancestral, de innumerable propiedades benéficas
para la salud y que se adapta bien en condiciones de escasez hidrica.
Ademads, se ha trabajado en la localidad de Punta de Choros y Caleta
de Hornos desarrollando una iniciativa, financiada con fondos FIC
R, dirigida a fortalecer las competencias de operadores turisticos
a partir de la transferencia de conocimientos, en la cual se han
realizado capacitacionesy fabricado materiales de apoyo a la labor de
los empresarios del sector.

En el dmbito educativo, desde sus inicios el CEAZA ha tenido
como desafio promover una mejora en la calidad de la educacion
a través de la realizacion de talleres de ciencia para docentes, los
cuales se vienen desarrollando desde el afo 2005 en adelante,
donde hemos querido ensefar el ciclo de indagacion, que es una
version simplificada, pero no menos rigurosa, del método cientifico
a docentes, como una herramienta transversal para desarrollar el
pensamiento critico y fortalecer la ensefanza al aplicarlo con sus
estudiantes. Hace aproximadamente 3 afios que hemos venido
desarrollando un programa de integracion de la ciencia para nivel
parvulario, en el cual hemos creado libros de cuentos que incluyen
tanto conocimientos cientificos regionales, como ilustraciones,
coreografias y musica original, que han permitido motivar a los mas
pequenos de nuestra sociedad a través de la ciencia.

03. Organizacién y Desarrollo Institucional.

Divulgacion y
B Transferencia

del

Conocimiento
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properties, and that is well adapted to arid conditions. Furthermore,
an initiative funded by FIC R at Punta de Choros and Caleta de
Hornos has been developed to strengthen the competitiveness of
tour operators based on knowledge transfer, providing training and
support material to the entrepreneurs in this sector.

Within the educational scope, one of CEAZA's challenges from the
beginning has been to encourage an improvement in the quality of
education through science workshops aimed at teachers, which have
been conducted since 2005. Here, we have wanted to teach scientific
inquiry to teachers, which is a simplified version of the scientific
method, as a transversal tool in the development of critical thinking to
strengthen education. For the last 3 years, we have been developing
a program for the integration of science at the preschool level, where
we have created story books that include regional scientific knowledge
such as illustrations, choreography, and original music, inspiring the
smallest members of society through science.
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| EJQCUCIOH presupueStorIO 2016 3.- INGRESOS POR PROYECTOS DE INVESTIGACION

1.- INGRESOS TOTALES CEAZA 2016 Durante el afio 2016, el CEAZA tuvo 52 proyectos de investigacion en
ejecucién que implicaron operaciones por un monto de MM$1.259

El financiamiento total de CEAZA en el afo 2016 fue de 1.996 de pesos.

millones de pesos. Estas cifras, se distribuyen de acuerdo a 2 tipos

de ingresos: (1) Ingresos Estructurales, que el afno 2016 fueron del

orden de los 737 millones de pesos, (2) Ingresos por Proyectos de Grdfico 3. Recursos de proyectos en ejecucién 2016 (MMS$), segtn
Investigacion, que el afio 2016 fueron de 1.259 millones de pesos. fuente de financiamiento.

Grafico 1. Distribucion de Recursos Ejecutados ano 2016.

OTROS l 1
INTERNACIONAL 23
PRIVADO 8
1.259 MM / 59% 5 737 MM / 37% EXPLORA 30
CONICYT 300

FONDECYT 593

FUENTE: Unidad de gestion
SOURCE: Management Unit FIC/R 294
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2.- INGRESOS ESTRUCTURALES
FUENTE: Unidad de gestion
SOURCE: Management Unit
Este tipo de ingresos representa la fuente de recursos bésica

para el funcionamiento del CEAZA, y se utilizan principalmente
para el financiamiento de remuneraciones de investigadores,
profesionales y técnicos, ademas de la operacion basica del Centro.

Estos recursos alcanzaron 737 millones de pesos para el ano
2016, entregados a través del Gobierno Regional de Coquimbo.
Esta inversion es la base para el funcionamiento operativo de
CEAZAvy resulta indispensable para obtener complementariamente
recursos operativos para I+D.

Grafico 2. Financiamiento Estructural CEAZA afio 2016 (MM$)

] 737 MM / 100%
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FUENTE: Unidad de gestion
SOURCE: Management Unit




Grdfico 4: Numero de proyectos en ejecucion 2016, segun fuente de
financiamiento.
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Cabe destacar que de los 52 proyectos de investigacién en ejecucion
durante el afio 2016, el 53,8% se financi¢ a través del Fondo Nacional
de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico (FONDECYT), abarcando la
mayoria de los recursos ejecutados durante el periodo por MM$593
de pesos. Ademas, las principales fuentes de financiamiento del periodo
fueron; FONDECYT; FIC-Regional; Subprogramas de CONICYT como:
PIA, EXPLORA; Proyectos Internacionales; Proyectos Privados; entre
otras, sumando en total recursos ejecutados de MM$1.059 durante el
ano 2016.

Il Indicadores de Gestion

A continuacién se presentan los principales resultados sobre la gestion
institucional de CEAZA durante el ano 2016, que se clasifican en 4
criterios de impacto. De acuerdo a estos, el Centro se ha posicionado
como referente cientifico a nivel nacional. Los criterios son: 1)
Produccion Cientifica, 2) Apoyo a la formacién de capital humano,
3) vinculaciéon con el entorno, y 4) transferencia del conocimiento.

1.- Produccion cientifica

Proyectos en
ejecucion
Administered
projects

15

Recursos

ejecutados
Administered
resources

20

25

30

Proyectos

adjudicados
Awarded
projects

*Cabe senalar que los recursos adjudicados, tanto de los proyectos
ECOSCONICYT, como los FONDECYT, son administrados por los

propios investigadores.

N° de

Publicaciones ISI
No. of ISI
Publications

7

Publicaciones en
otras revistas
Publications in other
journals

47

indice de impacto
de 2,47
Impact index of 2.47

LLa media nacional es de 1.4
(CONICYT).
The Chilean average rate of
scientific paper publication is 1.4
(source: CONICYT).

Institucionales
Institutional 4

Recursos
ejecutados
Executed
resources
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MM$394

Ejecutor
Executor

MM$44

Co-ejecutor
Co-executor

En asociacién
con UCN
in association

with UCN

17

Institucionales
Institutional

6

Capitulos de libro
Book chapters

10

S En asociacion

con ULS
in association
with ULS

En asociacion con
INIA ;

in association with
INIA '

in association
withUCN

in association

Institucionales
Institutional SRS

En asociacion
con INIA
“ inassociation
~ L withINIA




2.- Apoyo a la formacién de capital humano

Pre grado
[\ Undergraduatc 48

Tesis realizadas durante

el periodo
Supported thesis projects
during the period
Postgrado
Graduate
\/

& ;

Finalizadas durante el 2016
were finalized during 2016

Participacion en
programas de postgrado
Participation in graduate
programmes

Participacion en
programas de postitulo
Participation in Post-
graduate programmes

3.- Vinculacién con el entorno

_ Investigadores y estudiantes extranjeros de

* intercambio en CEAZA

i Foreign interchange researchers and students at
CEAZA

Actividades asociadas a proyectos (Lanzamientos;
: Cierres y Presentacion de resultados)
" Launches; Closures and Result Presentations

Magister .
Master .-

Doctorado en Biologia y Ecologia Aplicada, UCN, ULS
"""""" » Magister en Ciencias del Mar mencién Recursos Costeros, UCN
Magister en Ecologia de Zonas Aridas, ULS

~~~~~~~~~~ » Diplomado en Eficiencia Energética y ENRC, ULS

Firma de convenios Nacionales: 13; Internacionales: 1

Agreements National: 13; International: 1

Vinculacion interinstitucional y aporte a la
elaboracion de politicas publicas

Inter-institutional linkages and contribution to public
policy making process

4.- Actividades de divulgacion y transferencia del conocimiento.

Investigadores de CEAZA
de intercambio en otras
instituciones
CEAZA researchers in other
institutions

Cursos, Talleres/Workshop y
Capacitaciones de formacion
especializados
Courses, Workshops and
specialized training

Charlas
Talks

Seminarios
Seminars

Exposiciones, Ferias,
Muestras y Tour Guiados
Presentations, Fairs,
Displays and Guided Tours

11

Cafés Cientificos
Scientific Coffees

Congresos Nacionales
National Congresses

Congresos Internacionales
International Congresses

Organizacion de Simposio
Symposiums
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de Resultados -

Financial Statement




BALANCE GENERAL ESTADO DE RESULTADOS
Montos en $ de Diciembre de 2016 Montos en $ de Diciembre de 2016

ACTIVOS AL 31.12.2016 AL 31.12.2015
AL 31.12.2016 AL 31.12.2015

Total Activos Circulantes 765,561,453 745,066,328
Total Activos Fijos 1,261,895,132 1,324,221,875
Total Otros Activos 15,868,327 4,631,359
TOTALACTIVOS $ 2,043,324,912 2,073,919,562

PASIVOS AL 31.12.2016 AL 31.12.2015

TOTAL RESULTADO NO OPERACIONAL 35,801,057 19,695,507

In; UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO (171,863,706) (173,520,937)
Total Pasivo Corto Plazo 833,866,279 766,767,713
Total Pasivos Largo Plazo 78,203,151
Total Patrimonio 1,131,255,482 1,307,151,850

Total Pasivos y Patrimonio 2,043,324,912 2,073,919,562






PUBLICACIONES ISI 2016

1 CEAZA Sinclair, K. & MacDonell, S. (2016). Seasonal evolution of penitente glaciochemistry at Tapado Glacier, Northern Chile.
Hydrological Processes, 30(2), 176-186. http:/dx.doi.org/10.1002/hyp.10531
2 CEAZA Ruiz, K., Biondi, S., Martinez, E., Orsini, F., Antognoni, F., & Jacobsen, S. (2016). Quinoa - a model crop for understanding salt-
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Arqueologia en la Pampa del Tamarugal (Tarapacd, Universidad de Chile; Universidad Austral

7 Andes Centro Sur): El periodo Formativo como de Chile; Universidad Catdlica del Norte; FONDECYT Regular
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15 performance and biochemical responses in CEAZA FONDECYT Postdoctorado
Deschampsia Antarctica plants under current and
future global climate change scenarios.
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Investigacion Cientifica y Modelar la descarga hidrica de los glaciares Tapado, Direccion General de Aguas -
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Aplicacion de un modelo de innovacién basado datos especificos en terreno que permitan validar y
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informacién y la educacion para el desarrollo de una 50 Andlisis inicial de los datos, mapas vy figuras, CEAZA Universidad Arturo Prat
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biosfera Fray Jorge. 51 Investigacion de aguas subterrdneas y ensayos de CEAZA AURA Inc.
37 Ecologia y manejo sustentable de islas oceanicas Universidad Catolica del Norte OTRO - Iniciativa Cientifica acuiferos.
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Primer Banco Regional de Bioplaguicidas para un capacitacion de estaciones - IEB - Fray Jorge. Biodiversidad - IEB
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ostién Argopecten purpuratus: genémica asociada. pueden obtener en www.ceaza.cl. www.ceaza.cl.
Does spatial structure determines functional
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CEAZA

Fondo Canada para Iniciativas
Locales - FCIL

43

Acclimation or stress memory in fruit trees?
Disentangling interactions at the structural,
physiological, metabolic and epigenetic levels in the
case of the response to recurrent drought stress in
three species with contrasting drought tolerance.

Universidad de Chile; CEAZA

FONDECYT Regular

44 De cordillera a mar, el movil de la ciencia jalld va!. CEAZA EXPLORA
Desarrollo de capacidades y bases tecnoldgicas para Il Concurso de Centros
45 |a adaptacion al cambio climatico en la acuicultura CEAZA Regionales para el Desarrollo
de bivalvos. Territorial mediante proyectos [+D
2016
Diversidad y abundancia de las aves marinas entre Servicio Hidrografico y
46 la costa de Chile continental y la Ecoregion de Isla CEAZA Oceanogréfico de la Armada -
de Pascua: Efectos de la gradiente longitudinal, en el SHOA.
marco del Crucero de Investigacion CIMAR 21 Islas.
Densidad de plasticos flotantes y diversidad de biota Servicio Hidrografico y
47 asociada, en el marco del Crucero de Investigacion CEAZA Oceanografico de la Armada -

CIMAR 21 Islas.

SHOA.
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